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MODULO 1
Formulacién de proyectos

V' é
Bernardo Caro Prieto
Esteban Narvéez Polo BERNARDO FORMULACION DE
Actualizacion metodoldgica y de contenidos CARO PR l E TO "
Oscar Acevedo Arango P R OY ECTO S
Propuesta metodoldgica y de contenidos, Tra edicién E STE BAN ¢
MODULO 2 1
Gestion Administrativa NARVAEZ POLO
Diana Cristina

MODULO 3

Gestion de comunicaciones
Andres Alegria

Oscar Zambrano

El disefio y la formulacion de un proyecto es la definicion, orientacion, opcidn y
voluntad de una organizacion como expresion de su mision y prioridades, es decir
de su quehacer social, cultural, politico y econdmico. Herramienta para cultivar
su proyecto es una estrategia metodolégica disenada bajo los principios de la

MODULO 4 pedagogia social, el trabajo en equipo, la conversacion cotidiana, el uso del marco
Autogestion I6gico y el sentido comun. EI QUE es la semilla que cada grupo, colectivo, organizacion
Jimena Andrade 0 movimiento ha de sembrar y cultivar con esta herramienta a través de un COMO

i ; Sy : basico y posible entre muchos otros, en el campo de la formulacion de proyectos.
Diseno y diagramacion edicion especial
Ana Garcia

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LA HERRAMIENTA:
Documento pedagdgico para el Circuito de Arte SERES 2019

la confianza en los suefios propios y colectivos. . la creatividad social y cultural.
Esta cartilla da cuenta de los contenidos desarrollados en el proceso formativo del Circuito de Arte el aprendizaje de las herramientas sensibles (cora- . la actitud negativa o “facilista” frente ala formu-
Seres 2019, busca ser un instrumento de trabajo ylo guia que facilite la implementacién de los temas zonadas) y logicas para formular proyectos. ) lacion de proyectos. _
abordados en la tercera version del SERES. Todos los contenidos han sido desarrollados por las las actividades investigativas propias de la formu- . en el sector cultural acciones de cambio por
lacion de proyectos. medio de la formulacion concreta de proyectos.

personas que desarrollaron cada médulo formativo : : .
e ilustrar acerca de las nociones hasicas y los

conceptos centrales que soportan esta labor.



COMPONENTES

El médulo contiene 4 capitulos, en ellos encontrards los siguientes elementos orientadores que
te acompanaran y ayudardn a avanzar en este aprendizaje:

Nociones basicas

Sonideas asociadas o complementarias que ayudan a compren-
der el contenido de los capitulos. En este espacio se
encuentran definiciones de términos y palabras clave que
son Utiles para el desarrollo de los Trabajos Colaborativos
y las Tareas Constructivas.

Recomendaciones

Sonorientaciones para guiarte en el desarrollo de las tareas, ad-
vertencias para que no te desvies del camino y sugerencias

que contribuyen al alcance de los objetivos de las actividades
propuestas.

Trabajo Colaborativo

Son ejercicios para realizar en equipo que permiten recolectar
informacion primaria como insumo para realizar las Tareas Con-
structivas.

Tareas Constructivas

Es el momento en el que el Trabajo Colaborativo se concreta
en unresultado final del paso. Encontrards formatos e instru-
mentos para consignar la informacién.

Con el dnimo de que su proyecto sea consistente, este punto
busca que ustedes puedan contrastar la coherencia (l6gica)
de la formulacion de este paso con el anterior.

Gapitulo L
LA SEMILLA

Gapiwlo 3

ABRAZAR EL
HUERTO

Gapitulo 2

EL SUELO
DEL PROYECTO



EL PR' M E R es decidir cudl es ese deseo que quieren llevar a cabo para que se convierta en

p A s 0 P A R A realidad y les traiga beneficios y satisfacciones. Es un deseo que les permite sofar
para transformarse y mejorar su entorno. Aqui les proponemos que imaginen ese

deseo como una semilla que van a escoger conscientemente teniendo en cuenta
FOR M UI.AR U N sus intereses y anhelos.

’ pROY ECTO Para ello les proponemos que antes de escribir tengan en cuenta la siguiente
reflexion:

Es probable que en su oficio como gestores, gestoras o artistas hayan

preguntado a algunas personas sobre sus ideas y deseos de proyectos. Y

también es probable que en ocasiones no lograran sacar adelante un proyecto
y que por eso hayan pensado que no era realmente bueno. Pues bien, si estan pen-
sando en este preciso momento en preguntarnos si es buena esta nueva
semilla que quieren cultivar, les queremos aconsejar que no lo hagan. Si lo

piensan de esta manera es porque estdn mirando hacia fuera. Nadie les
puede ayudar o aconsejar sobre lo que para ustedes y para su equipo es
importante y necesario, al menos no en este momento que es su primer y mas ho-
nesto instante de creacion.

EN ESTE CAPITULO SE ESCOGE LA SEMILLA PARA

CULTIVAR EL PROYECTO. ) Una forma de encontrar la semilla consiste en mirar hacia adentro. *;Y cémo es
EN TERMINOS DE MARCO LOGICO: SELECCION DE LA mirar hacia adentro para escoger mi semilla?" -se preguntaran-, bueno, aqui
IDEA Y EL NOMBRE DEL PROYECTO. encontrardn un ejercicio muy sencillo de auto-reflexion que les puede servir para

este propésito.

TRABAJO COLABORATIVO: Imaginen que el mundo de adentro es un lugar donde habitan
ustedes y quienes hacen parte de su colectivo o agrupacion -su equipo de trabajo-; imaginen
que ese mundo de adentro estd compuesto por todo aquello que les rodea -el territorio-,
por sus experiencias individuales y colectivas-la memoria-, y por las vivencias diarias y
comunes a ustedes y a su grupo - la cotidianidad-.

z Si ya lograron imaginar su mundo de adentro, hagan un dibujo que contenga al menos esos
PROPOS'TO elementos imaginados. Este dibujo lo podrén usar como un mapa de consciencia que les
permitird saber si esa semilla que han decidido escoger es propia o ajena.

EN ESTE CAPITULO SE CONCRETA LA IDEA 0
TAREA CONSTRUCTIVA:
DESEO DE PROYECTO. 1. PLASMA TU DIBUJO -MAPA DE CONSCIENCIA-, A PARTIR DE LA

REFLEXION DEL TRABAJO COLABORATIVO DE LA PAGINA ANTERIOR.

|

» ;QUE ES LO QUE QUIEREN HACER?
* ¢ES UNA INICIATIVA PROPIA Y RESPONDE A LAS

NECESIDADES REALES DE LA COMUNIDAD?
» ;A QUE AREA DE LA CULTURA CORRESPONDE SU
IDEA DE PROYECTO?




2. AHORARESPONDAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON MUCHA SINCERI-
DAD. HAGANLO CON SU EQUIPO DE TRABAJO Y BUSQUEN SIEMPRE RESPUES-
TAS QUENO SE QUEDEN ENLO SUPERFICIALY VAYAN A LO PROFUNDO
DE SUS DESEOS.

- ¢ Puede esta semilla realmente germinar en su mapa
de consciencia? ; Tiene relacién con su territorio, sus
gentes y sus prdcticas cotidianas?

|

« ¢Por qué es tan importante para ustedes poder sembrar
y cultivar esta semilla?

|

- ;Responde esta semilla a sus propias necesidades y
no a intereses de otras personas?

|

« ¢deben realmente sembrar y cultivar esta semilla?

RECOMENDACIONES:

- Norepitan ideas de otras personas, intenten ser originales

con su semilla.

- Escuchen sus suefios y observen su territorio.

«Denle valor a su cotidianidad y reconozcan a las gentes
que suefian con ustedes en un propésito comun.

«Tengan presente siempre sus pensamientos y sus emociones,
sus anhelos y su fe en algo poderoso y capaz de transformar

su realidad.

NOCIONES BASICAS

Estos son algunos de los terrenos més comunes en los que
se plantan semillas culturales. Pueden completar esta lista
con otros mds que conozcan dentro de la oferta de dreas
o0 programas - terrenos - que ofrecen entidades locales y

nacionales del sector cultural:

Creacion

Comprende las précticas que
apuntan a procesos, productos,
obras, hechos o expresiones que
a través del pensamiento estético
y poético reflejan, generan e
intensifican nuevas formas de
percibir, entender, experimentar,

criticar y alterar las realidades.

Formacion

Estd relacionada con la
realizacion de procesos de
cualificacion o fortalecimiento
de saberes y competencias.

Apropiacion

Retne las précticas de aprecia-
cién, valoracién, resignificacion,
uso, intervencion y transfor-
macidn de los productos, procesos
y précticas de las artes, por
parte de la poblacion. Esta dimen-
sion es estratégica para generar
procesos de acceso, sensibili-
zacion, disfrute, practica aficio-
nada y consumo de las artes.

Circulacion artistica
Comprende proyectos que foment-
en, promocionen y divulguen las
mani festaciones del arte y la
cultura, la circulacion y la partici-
pacion de los artistas nacionales
en el territorio colombiano:
presentaciones, temporadas o
giras por invitacion o por iniciati-
va de la entidad que presenta
el proyecto, intercambios,
presentacion de grupos de proye-
ccion, circuitos concertados de
festivales, carnavales o fiestas
tradicionales que se desarrollen
en diversas ciudades del pais.

Investigacion

Redne las practicas con las que
se teorizan, documentan,
evaldan y analizan las distintas
dimensiones del subcampo
artistico. Incluye la produccién
de conocimiento de cardcter
académico, la produccion de
textos de critica y la
documentacion que pretende
estudiar de manera rigurosa los
distintos procesos y dimen-
siones.

Fortalecimiento cultural a contex-
tos poblacionales especificos
Proyectos que incluyan creacidn,
memoria, formacién, procesos
de recuperacion, transmision
de saberes y practicas culturales,
investigacion propia, produccion
y circulacion artistica y cultural,
y que se ejecuten en los territorios
asignados a estas comunidades.
Los proyectos que no sean presen-
tados por alguno de estos grupos
étnicos deberdn ser avalados
por la autoridad competente de
las formas organizativas propias
de donde se llevard a cabo la
actividad.




Programas de formacion artistica
y cultural

Comprende proyectos encamina-
dos a la formacién en los diversos
campos de la culturay las artes,
a través de programas continua-
dos de educacién informal, dirigi-
dos a formadores o multiplica-
dores y poblacion en general en
los diferentes procesos de las
dreas de: musica, danza, teatro,
circo, literatura, artes pldsticas
0 visuales, audiovisuales y
cinematogrdficas, produccion
y creacion de contenidos para
medios de comunicacion y colec-
tivos de produccion mediatica
con énfasis en cultura, periodismo
cultural, saberes y oficios tradi-
cionales o contempordneos,
formacion en archivos (clasifi-
cacion, catalogacion, conser-
vacion), formacién en investi-
gacion, formacion en el Gmbito
del emprendimiento cultural,
con miras a la consolidacion,
sostenibilidad y productividad
de las organizaciones culturales
del pafs.

Actividades artisticas y cultura-
les de duracion limitada
Comprende proyectos que tienen
como objetivo llevar a cabo activi-
dades de cardcter artistico y
cultural cuya duracion es limita-
da, como por ejemplo festivales
de las artes representativas, de
las letras, de audiovisuales y
cine, carnavales, ferias y fiestas
tradicionales, recitales y concier-
tos, encuentros culturales o
académicos de saberes artisticos
y culturales.

RECOMENDACIONES:

- Ya una vez revisado el listado con los posibles terrenos
en los que su semilla puede ser plantada, mds los que
pudieron averiguar en su territorio, escriban en esta pdgina
el o los terrenos en los que consideran que su semilla
puede germinar y expliquen por qué.

|

Antes de seleccionar el terreno o los terrenos en los que sienten que pueden
plantar su semilla es importante que tengan claro lo que representa y significa
en el lenguaje cultural cada uno de estos. Los terrenos enunciados en las Nociones
Basicas no son las Unicas ni definitivas.

Todmense un tiempo pararevisar y compartir sus interpretaciones y silo consideran
necesario, investiguen un poco mds hasta que se sientan confiados y sequros de
su decisién.

Tengan en cuenta que casi todas las y los agentes y actores del arte son creadores
o creadoras y siempre concursan por recursos en la dimensidn de creacién artistica
y asi dejan por fuera o no tienen en cuenta las demas dimensiones y lineas. Esto
produce el fenémeno del embudo en el que todas las personas quieren la creacion
y pocas quedan en ella, mientras, las demds dimensiones y lineas del sector cultural
quedan sin gestores o gestoras y muchas veces los recursos no tienen quién los
pueda gestionar ni ejecutar.

Recuerde que el sector cultura esta compuesto por las siguientes entidades, las
cuales tiene convocatorias propias:

Fundacidn Gilberto Alzate Avendaiio
Instituto Distrital de las Artes

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
Orquesta Filarmdnica de Bogotd

Secretaria de Cultura Recreacidn y Deporte

Recuerde que el Portafolio Distrital de Estimulos tiene las siguientes dreas:

Arte dramdtico

Artes plasticas y visuales

Artes audiovisuales

Danza
Interdisciplinar/transdisciplinar
Literatura

Musica

Patrimonio cultural

EXPLORELAS Y ABRA MAS POSIBILIDADES PARA SUS PROYECTOS.

Conozca las diferentes lineas estratégicas de las convocatorias:

Agenciamiento

Apropiacion

Circulacion

Creacion

Cultura ciudadana para la convivencia
Emprendimiento

Formacion

Investigacion

Proteccién y salvaguardia

Las convocatorias también se pueden buscar por enfoques:
Disciplinar

Estratégico

Poblacional

Territorial

Exoplore y conozca la plataforma del Programa Distrital de Estimulos (PDE)
https:/lwww.culturarecreacionydeporte.gov.cofesiconvocatorias




TAREA CONSTRUCTIVA:

1. AHORA ESCRIBAN EN ESTA PAGINA SU DESEO, O SEA, LA SEMILLA
DE SU PROYECTO. HAGANLO CON LAPIZ PARA QUE PUEDAN REALIZAR CAM-
BIOS SI'LO CREEN CONVENIENTE:

|

TRABAJO COLECTIVO:

*REUNANSE EN GRUPO Y CONVERSEN ACERCA DE LOS TERRENOS MENCIO-
NADOS Y DE AQUELLOS QUE USTEDES CONOCEN. REVISEN LOS
RESULTADOS DEL PRIMER TRABAJO COLABORATIVO Y DECIDAN CUAL
ESEL TERRENO 0LOS TERRENOS QUE CONSIDERAN SONLOS MAS ADECUA-
DOS PARA PLANTAR SU SEMILLA.

* AVERIGUEN LAS OPORTUNIDADES A NIVEL LOCAL QUE POSEEN LOS
TERRENOS ESCOGIDOS POR USTEDES POR MEDIO DE CONVOCATORIAS
Y OTROS PROGRAMAS OFERTADOS POR ENTIDADES DE CULTURA U ORGA-
NIZACIONES PRIVADAS.

RECUERDE QUE ESTOS SON ALGUNOS ELEMENTOS DEL TERRENO EN EN EL QUE PUEDEN SEMBRAR LA SEMILLA, MAS
OTROS QUE USTEDES PUEDAN ENCONTRAR:

creacion sll(,)i_ll\i(_ cion memaoria organizacion

investigacion circulacion promocion gestion

formacion comunicacion patrimonio
capacitacion informacion redes

fomento apropiacion cooperacion

bapitulo Q
EL SUELO DEL
PROYEGTO

EN ESTE CAPITULO SE ESCOGE EL TERRENO

PARA SEMBRAR LA SEMILLA ~CONSTRUCCION

DEL DIAGNOSTICO-.

EN TERMINOS DE MARCO LOGICO: CONSTRUCCION

DE DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA IDEA DEL PROYECTO.

PROPOSITO




TAREA CONSTRUCTIVA:
1.RESPONDAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

- ¢por qué creen en la semilla que escribieron en el
capitulo anterior?

- Tentativamente ;cudnto tiempo llevaria sembrar,
recoger y vivir de sus beneficios

|

-¢ A quiénes quieren beneficiar con sus frutos?

|

« ¢En qué lugar se realizaria la siembra de la semilla?

|

NOCIONES BASICAS

Relato

Un proyecto también es un relato
del futuro que quieren, un conjun-
tode narraciones que envuelve
una trama y un desenlace, que
muestra un universo o estado
de cosas y casos deseados, de
los problemas y la forma de trans-
formarlos y vivir en ellos.

Identificar una dimension o linea
de intervencion/ interaccion
es estudiar un campo, unterreno
0 una situacién para conocer
en qué estado se encuentra, que
dificultades y que oportunidades
nos presentard para llevar a
cabo su proyecto.

Diagndstico del huerto

Es un relato en el que puedan
revisar el campo, caminar en él,
ver qué tipo de plantas, animales,
insectos, aguas, tierras, en fin,
todos los elementos del terreno
a detectar en donde es mds
acertado sembrar nuestras
semillas. El diagndstico es un
método de identificacion de las
necesidades de determinado
grupo social y de reconocimiento
de los recursos que hay en estos.
Este se logra a través de lecturas,
observacion, entrevistas perso-
nales y grupales. El diagndstico
da origen a la definicion del
problema que vamos aintervenir.
Enla siguiente herramienta estud-

iaremos como elegir el problema.

Tipos de diagndstico

En un diagndstico médico se
revisan los signos de todo su
cuerpo. En el diagndstico
psicoldgico observan su estado
mental, y en el diagndstico
organizacional se estudia el
estado de las relaciones de
liderazgo, trabajo en equipo,
actitudes frente a los cambios.
Es la descripcion de las princi-
pales caracteristicas de la
realidad (caracteristicas y
condiciones de vida de los
habitantes, beneficiarios o
usuarios).

TRABAJO COLABORATIVO:

« Vayan y averiglien con funcionarixs,
empleadxs, lideres y periodistas.
Indaguen si en la comunidad, organizacion
o municipalidad existe una Linea de Base,
0 sea, undocumento que sirva de punto
de partida y que contenga los datos
actuales que dan cuenta del estado o
situacidn de los sectores del desarrollo
social, cultural y econdmico. Estos datos
les servirGn como una fotografia del
presente para luego poder compararla
con los logros y avances que produzca
su proyecto.

- Cudl es la responsabilidad social y el
apoyo posible por parte de cooperativas
de ahorro, miembros de gremios empresari-
ales, personas de las organizaciones de
comerciantes, ganaderxs, transportadorys,
cafeterxs, mutuales, etc.

- Cudl es el capital social existente: juntas
de accion comunal, fundaciones de apoyo
solidario, personas del consejo municipal
a Ixs que les interesa la propuesta,
veedurias, grupos y lideres juveniles, asocia-
ciones de padres en escuelas, asociaciones
de madres comunitarias, religiosxs y
movimientos misioneros, grupos de
expresion artistica, entre otros.

- Cudl es la actividad cultural artistica
y la disponibilidad de espacios: niicleos
educativos, total de escuelas, centros y
grupos de arte: misica, danza, pintura,
poesia, teatro. Periddicos, casas de la cultu-
ra, canales locales de television, emisoras
locales. Escenarios culturales, entidades
de promocion cultural, bibliotecas publicas,
centros de recursos educativos.




TAREA CONSTRUCTIVA:

ENTREVISTEN INDIVIDUALMENTE A ALGUNAS DE LAS PERSONAS QUE
SERIAN BENEFICIARIAS DIRECTAS, AQUELLAS QUE VAN A PARTICIPAR
EN EL PROYECTO DESDE DISTINTOS FRENTES, ASI COMO A ALGUNAS
PERSONAS QUE NO ESTAN CONTEMPLADAS A PARTICIPAR, PERO QUE

TENDRIAN VINCULOS 0 SERIAN AFECTADAS POSITIVAMENTE POR EL.

Preguntenles: ;qué entienden por cultura? (recojany
escriban esas ideas tan valiosas:

+ ¢ Qué suefian y quieren que la cultura haga por ellxs
y la comunidad?

- De las cosas que suefian, mencionadas previamente,
¢cudles serian las mds urgentes? Enumere de la mds
a la menos urgente.

TAREA CONSTRUCTIVA:

INVITEN AHORA A LAS MISMAS PERSONAS QUE ENTREVISTARON
INDIVIDUALMENTE A UNA REUNION: UN CHOCOLATE, UN CAFE O UNA
TERTULIA EN UN LUGAR CONOCIDO POR TODXS. REALICEN LAS MISMAS
PREGUNTAS Y MIREN LOS PUNTOS DE ACUERDO Y DESACUERDO.

+ A qué acuerdos llegaron?
+ ¢Cudles fueron las diferencias?

Diligencien esta tabla muy juiciosxs, esta les servir@ para ir construyendo el panorama general de los factores
que intervienen en su semilla.

Financiacion

’

RECURSOS CON LOS QUE PODRIANAPOYAR

LA SEMILLA

Apoyos de infroestructuro o

y iempe
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ANALISISDE LXS AGENTES




TAREA CONSTRUCTIVA:

HAGAN ESTE CUADRO CON MUCHA PACIENCIA. AHORA QUE SABEN
MI"«_S DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES, CULTURALES Y ECONOMICAS,
ASI COMO LOS POTENCIALES BENEFICIARIOS DE ESTA SEMILLA,

PENSEMOS EN ESTAS PREGUNTAS:

FORTALEZAS 3Qué
fortalezas, recursos y
saberes encontramosen
nuestro equipofrente a
nuestra semilla?

OPORTUNIDADES

3Qué acontecimientos o
condiciones del territorio
favorecenlasemillapara
garantizar su crecimiento?

DEBILIDADES ;Quée
deberiamos mejorar en
nuestro equipo de
trabajo para cultivar
bien nuestra semilla?

AMENAZAS

3Qué aspectos externos que
no podemos controlar
deberiamostenerencuenta
para evitar que nuestra

RECOMENDACIONES 2Como
pueden las fortalezas apoyar
y activar propuestas para
neutralizar y transformar las
debilidades?

RECOMENDACIONES 3Como
pueden estas debilidades
potenciar las amenazas
identificadas y afectar
negativamente a la semilla?

semillaseveaafectada?
= =
s £ s
- - <
RECOMENDACIONES:

Acaban de completar la famosa matriz de planificacién
DOFA, a la que hemos adaptado la R de Recomendaciones
porque muchas veces se hace el andlisis del cuadro de Debili-
dades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas y luego no
se sabe qué hacer con ella. Por ello es importante pensar
en las respectivas recomendaciones frente a cada situacion

analizada.

ESCRIBAN EL NOMBRE DE SU SEMILLA:

Ahora que han recogido todos los insumos, que conocen
la tierra, el espacio y los habitantes en los que se
sembrard laidea, pueden escribir los hallazgos y conclu-
siones en unos parrafos utilizando la siguiente guia:

- ¢En ddnde se realizard este deseo/semilla/proyecto?
(pafs, municipio, localidad, barrio...)

|

« ;Cudles son las necesidades mds sentidas en
las que viven los beneficiarios?

|

« Localizacion de la poblacion

|

« ¢ Quiénes serdn los beneficiarios? (piblico, poblacion,
participantes, artistas, produccion, etc.)

|

«Describan las caracteristicas, la cantidad, edades,
género, nivel educativo y socioecondmico de los
beneficiarios?




NO DAR (EXISTEN PROYECTOS SIMILARES AL DE USTEDES EN EL BARRIO 0
PAPAYA LOCALIDAD EN DONDE VAN A SEMBRAR SU DESEO?

Si es asi consideren que este puede ser un motivo para que su semilla no germine.
Las entidades de financiacion tienden a descartar acciones repetidas con el fin

de dar mayor eficiencia a los recursos pablicos y privados. Si esto les ha sucedido, P
vuelvan a la pagina semilla y reescribanla. Siempre que sea algo muy cercano a

su corazon.

Y consideren que su interés no puede ser solo financiero, pues ello desvirtuaria

el sentido de sus proyectos y dejaria empobrecida la dignidad de su equipo de
trabajo. En otras palabras, consideren que la financiacion es importante pero que . R ﬂ
ESTECUENTO

NARRA LA HISTORIA noni ' 0 [ loraba ENESTECAP‘T'ULOSELEVANTA U\CERCAPARA
; 1samiento ! e DEFINIR LOS LiMITES DEL HUERTO -DEFINICION

DEL PROBLEMA A TRANSFORMAR

MARCO LOGICO: IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION

DE LA SITUACION QUE SE QUIERE TRANSFORMAR

CON EL PROYECTO.

no podemos resolverlo todo ala vez.

ino todo se hace con y por dinero!
Ya hemos sondeado el campo y conocido MUCHAS necesidades. Como en la vida,

PROPOSITO




NOCIONES BASICAS

Descifrar

Muchos diccionarios dicen que
descifrar es laaccién que trata
de penetrar, entrar, explicar y
declarar o aclarar lo que se
presenta como intrincado o de
dificil comprensidn.

Desafio/Reto

una situacion que enfrenta a
las personas a la tensién que
existe entre el logro y el fracaso,
entre el éxito y la frustracion,
entre laalegriay la tristeza. En
tal caso, estdn ubicados en la
posicion de pequeiios héroes.
Las situaciones con respecto a
la siembra y cultivo de las semillas
las afrontan mucho mejor siempre
que estdn con otras personas
que les apoyan para buscar una
solucion frente a los desafios
de la vida cultural, social y comu-
nitaria.

Preguntar

El qué, dénde, cudéndo, como y
para qué cultivar un proyecto,
una semilla, son las preguntas
bdsicas que permiten orientar
sus acciones, por eso se dice
que quien tiene una pregunta
ya tiene parte de la respuesta.
La pregunta crea una orient-
acién, un modo de dirigirse a las
cosas, focaliza lo que van
intervenir, a transformar en la
realidad.

Situacion no deseada
vulnerabilidad, fragilidad, pérdi-
da, tragedia, infelicidad, necesi-
dad insatisfecha, son algunos
de los términos que les ensefian
la existencia de situaciones
negativas que quieren cambiar
por medio de la unidn, la colab-
oracion, la solidaridad, la
accion y la consecucion de
recursos para transformar la
realidad.

EL PROBLEMA DE UN PROYECTO:

+ Plantear el problema que van a intervenir es apren-
der a describir la principal situacion negativa
que han seleccionado.

« Un problema no es la ausencia de un recurso
econdmico, frente a las necesidades y los deseos
el dinero siempre falta; afirmar que la falta de
dinero es el problema es subvalorar las capacidades
que tienen para cooperar y crear soluciones.

- Un problema es una situuc!én no deseada que
afecta larealizacion de los objetivos de la comuni-

dad, organizacion o municipalidad, en su caso,
en el campo de la cultura.

- Un problema es ante todo una situacion negativa
que nos lleva a indagar la forma de resolverla,
mitigarla o transformarla.

TRABAJO COLABORATIVO:

SON COSAS CHIQUITAS. o acaban con la pobreza, no nos sacan del subdesarrollo,
no socializan los medios de produccion y de cambio, no expropian las cuevas de Ali
Babd. Pero quizd desencadenen la alegria de hacer, y la traduzcan en actos. Y al fin
y al cabo, actuar sobre la realidad y cambiarla, aunque sea un poquito, es la tnica
manera de probar que la realidad es transformable.

Eduardo Galeano.
A partir del texto corto de Eduardo Galeano reflexionen
en grupo:

« ;Cudles podrian ser 3 situaciones reales y ciertas
que ustedes quisieran transformar a través de la
siembra y el cultivo de su semilla?

| |

«Escriban las 3 situaciones que quisieran transformar
con su semilla en oraciones cortas y contundentes.

RECOMENDACIONES:

Cada situacion que ustedes puedan identificar y quieran transformar se puede convertir en la razén para formular un
proyecto.

Témense un tiempo para revisar el diagnéstico del capitulo anterior y decidan cudl de las tres situaciones que escriban
tiene mayores posibilidades de ser transformada a través de su semilla y subrdyenla. Tengan en cuenta tanto sus intereses
como las personas que se beneficiarian de la transformacion de la situacion o el hecho seleccionado.




TRABAJO COLABORATIVO:

A continuacion encontrardn una herramienta orientadora
para que puedan construir su érbol del problema:

a. Tronco: b. Raices
® En esta parte van a escrib- / v '/ En esta parte van a escrib-
ir la situacién que han 0 ir las causas que ustedes
subrayado en la Tarea consideran son las que
Constructiva anterior. originan la situacidn
Este es el problema central problema a ser transfor-
que su semilla va a trans- mada con su semilla. Para
formar. que el drbol tenga firmeza
lo recomendable es encon-
trar entre 3 y 5 causas.
RECOMENDACIONES:

Para encontrar estas causas y llenar las raices hdaganse la
siguiente pregunta:

¢Cudles han sido o son los hechos que han llevado a
que exista la situacion a transformar que ustedes han
subrayado? Seleccionen entre tres y cinco causas y
escribanlas.

Para encontrar las consecuencias y llenar las ramas haganse
la siguiente pregunta:
¢Qué pasa o qué pasaria si no se transforma con su
semilla la situacion subrayada y escrita en el tronco?
Seleccionen entre tres y cinco consecuencias y
escribanlas.

TAREA CONSTRUCTIVA:

Este es el momento de que ustedes creen su arbol del
problema, teniendo en cuenta las orientaciones.

-
/@ e g
°9/9 0!

c. Ramas

En las ramas van a escribir las conse-
cuencias de la situacién subrayada
que han escrito en el tronco de su
drbol y que serian aquellos hechos
que se dan porque no se ha transfor-
mado la situacion subrayada (la que
estden el tronco) o que podrdn apare-
cer o aumentar si no cambiamos
esa situacion (la del tronco).

CAUSAS




Escriba su cuento aqui

RECOMENDACIONES:

- Revisen si las consecuencias son similares y decidan si
pueden agruparlas.

- No dejen menos de tres consecuencias porque el arbol no
tendria como dar abundantes frutos ni mas de cinco porque
seria muy dificil recoger y cuidar la cosecha.

- Apliquen la misma regla a las causas.

- Un drbol del problema fdcil de sembrar y cuidar es aquel
que tiene el mismo nimero de raices y ramas.

NO DAR CONTEMPLEN CON CALMA Y GRATITUD SU ARBOL Y HAGANLE UNA
PAPAYA EVALUACION DE LA SIGUIENTE MANERA:

Como si estuvieran contando un cuento, lean la situacion del tronco y digan que
esta se origina a raiz de:

-lean las causas- y que de no ser atendida y transformada, generaria
-lean las consecuencias-.

¢COmo les suena? ;Es claro el cuento? ;Se entiende?

¢Tiene sentido? ;Es coherente? ;Es real?

Si tienen dudas vayan a su drbol y revisen donde puede no estar funcionado,
arréglenlo y vuelvan a contar el cuento las veces que lo consideren necesario.
Recuerden que este NO es un ejercicio mecdnico sino de consciencia y para
lograrlo hay que tener la paciencia de quien siembra un drbol para que crezca,
se mantenga vivo y dé frutos.

Cuando se encuentren tranquilxs y satisfechxs escriban la situacion, sus
causas y sus consecuencias.




Gapiulo 4
TRAZANDO
LOS ZURCOS

EN ESTE CAPITULO SE DEFINE PARA QUE SE VA A
NUTRIR LA TIERRA O PARA QUE ESTA IDEA ES
SEMBRADA ~PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS-.
EN TERMINOS DE MARCO LOGICO: PLANTEAMIENTO DE
LOS OBJETIVOS, GENERAL Y ESPECIFICOS, PROYECTO.

PROPOSITO

TRABAJO COLABORATIVO:

« Continuar con los objetivos, dialoguen en grupo sienre-
alidad se sienten a la altura del problema y si estdn

comprometidos con el deseo {semilla) que han plantado.

Revisen detenidamente el arbol de! capitulo anterior y ori-
enten sus reflexiones en torno a lo consignado alli.

|

TAREA CONSTRUCTIVA:
* ESCRIBAN AQUI LAS CONCLUSIONES A LAS QUE HAN
LLEGADO COMO GRUPO CON RESPECTO A SU ARBOL

|

RECOMENDACION:

En medio de los procesos de formacion en distintos
mddulos de emprendimiento cultural en el sector de las
artes, se construyen varias ideas en torno a los objetivos.
El objetivo es el qué de la semilla, es el deseo interior
del equipo de trabajo. Este deseo que estd en busqueda

de su paraiso enfrenta muchas situaciones, entre ellas:

el exceso de entusiasmo (irrealismo), el caos (falta de
orden), la pereza (ausencia de compromiso), las dudas
(inseguridades), el afan (falta de planeacion), la presion
de terceros, etc.

TAREA CONSTRUCTIVA:

« S| QUIEREN REVISAR COMO VA LA FORMULACION DEL
PROYECTO HAGAN EL SIGUIENTE EJERCICIO EN GRUPO:
COMPLETEN EL CUENTO QUE INICIARON EN EL CAPITULO 3,
DICIENDO AL FINAL: PARA APORTAR A LA TRANSFORMACION
DE ESTA SITUACION, PROPONEMOS:

-Y AQUI DIGAN CUAL ES SU SEMILLA-.
¢QUE TAL SUENA ESTE CUENTO?

¢ QUE EMOCIONES LES PRODUCE AL
ESCUCHARSE CONTANDOLO?

¢EL CUENTO ENCAJA CON LOS RESULTADOS
ENCONTRADOS EN SU DIAGNOSTICO?

Si - NO - ;POR QUE?




)DULO 2

" DIANA GESTION
CRISTINA ADMINISTRATIVA:

La gestidn administrativa a primera vista se puede percibir como una actividad fria
y aburrida, pero si se observa de manera integral, se puede ver la relacion directa
que tiene con el SER HUMANO. Esta relacion hace de esta actividad algo mas orgdnico

y consciente.

Inspirados en esta analogia se genera el concepto de SANA GERENCIA.

5QUE' SIGNIFICA ESTAR SANOS?

debe mantenerse durante todo el Nivel mental

tiempo de existencia de una organizacion o de un proyecto Nivel fisico
ogrando una coherencia de sentires, acciones y procesos.  Nivel de contacto humano

Un buen factor de medida para determinar el porcentaje
de en el . €s lograr un equilibrio

en estos tres (3) niveles:



Nwel mental,
CAPACIDAD

INSTALADA
PLANEACIO
CONTROL

Tiwel de
contacto

RELACIONAMI
DIRECCION

En las organizaciones y en los proyectos existe un gran volumen de tareas y actividades ad-
ministrativas, por lo que un correcto desarrollo de esta gestion, contribuird en la
mejora y eficacia de la organizacién o del proyecto.

Lo ideal seria incorporar expertos en gestion administrativa, pero teniendo en cuenta lare-
alidad de muchas organizaciones culturales de Bogotd y de proyectos, es necesario iden-
tificar cualidades y valores en el talento humano existente para distribuir
responsabilidades y lograr los objetivos propuestos.

Twel fisico
ESTRUCTURA
ORGANIZACON

Y qué es La Gestion Administrativa?

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar
tanto los recursos de personal, capital, infraestructure,
técnicos, tecnoldgicos.. entre otros.

El objetivo es alcanzar las metas definidas.

Tiwel, Mental

1. PLANEACION [Fase mecdnica o tedrica)

Plantea la pregunta ;Qué se va a hacer?

Con el objeto de conocer hacia dénde se van a dirigir
los esfuerzos y como se liegard a cumplir el objetivo pre-
determinado.

Se debe realizar una investigacion del entorno y de
las condiciones internas, se plantean estrategias, politi-
casy propésitos, y las acciones a ejecutar en el corto,
mediano y largo plazo.

En este nivel se ubica toda la CAPACIDAD ORGANIZACION-
AL, que es el potencial que tiene una persona u organi-
zacion para actuar y cambiar en busca de ventajos com-
petitivas.

Niwel, Fidico

2. ORGANIZACION (Fose mecinica o tedrica)
Plantea la pregunta ;Cémo se va a hacer?

Con el objeto de conocer con cuales recursos Finan-
cieros, materiales, técnicos y de capital humano se
cuenta para hacer las cosas

Consiste en la coordinacion de todos los recursos
disponibles como son humanos, materiales y
financieros. Se establece una estructura de correlacion
y agrupacion de actividades.

La estructura organizacional es fundamental en
todas las empresas y en todos los proyectos, define
las caracteristicas de cémo se va a organizar, tiene

lo funcion principal de establecer autoridad, jerarquia,
cadena de mando, organigramas y departamental-
izaciones, entre otras.

Niwel de Gontacto Humano

3. DIRECCION (Fase dindmica o practica)

Plantea la pregunta Plantea la pregunta ;Como se
estd haciendo?

Con el objeto de conocer cémo se van a ejecutar los
planes y actuar como guia de los mismos.

Es lo ejecucion de los planes a través de la estructura or-
ganizacional a través de la comunicacion, la motivacion
y la supervision.

Personas: Socios, empleados, clientes, proveedores,
inversionistas, competidores, comunidades, familia
Sector publico - Nacional, departamental, Municipal
Sector privado

Cosas: Espacios laborales propios y de los demds, herra-
mientas, bienes propios y prestados, tecnologia.

Fendmenos: Econdmicos, sociales, politicos. ecoldgicos,
tecnoldgicos

Yvolvemos al 7 Jivel Mental,

4.CONTROL (Fase dindmica o practica)

Plantea la pregunta ;Cémo se hizo?

Con el objeto de evaluar si las actividades se ejecutaron
como se habia planeado desde el principio y de no
ser asi, aplicar las medidas correctivas pertinentes,

Es la evaluacion y medicion de la ejecucién de los
planes ..con el fin de detectar y prever desviaciones
para establecer las medidas correctivas necesarias,



SIEMPRE MANTENER LA INFORMACION ACTUALIZADA
« Rut actualizado con el ano actual
» Certificado de stper personas juridicas - actualizarlo cada 3 meses
« Resolucidn de facturacion

CONSECUTIVOS ACTIVOS
« En la facturacidn de la organizacion
» En los comprobantes de egreso
» En los contratos que suscriben
» Enlas cuentas de cobro se debe incluir un consecutivo de documento equivalente
a la factura.

MANUAL DE GESTION DOCUMENTAL
La gestion documental es un proceso archivistico encaminado al eficiente
eficaz y efectivo manejo y organizacion de la documentacién producida y
recibida por una entidad, desde su origen hasta su destino final, con el objeto
de facilitar su produccion, tramite, utilizacion y conservacion.

Internamente deberia hacerse de acuerdo a lalogica de cada lider para poder ges-
tionar la informacién de manera 6ptima

o Administrar los documentos recibidos y creados

e Determinar el tiempo que los documentos deben guardarse

e Facilitar la recuperacion de informacién

o Eliminar los que ya no sirven y asegurar la conservacion a largo plazo de los
documentos mads valiosos

. Transparencia en l0s procesos

. Orden
. Uso dptimo de la informacion
Fuentes

JIMENA

ANDRADE

DULO 4

AUTOGESTION:

La autogestion es un concepto complejo que articula las siguientes variables:

la AUTOGESTION 1o ¢s ums-onden, ¢5 una forma de organkzackén que busca sicmpre Ia reparticidn de
los bienes socialmente peoducidos jumtando esfuerzos (COLECTIVOS) v une muy inimamente (res Cosas

forma come s¢ organizan las personas

sicmpre ¢s honzontal, todas las personas tienen ¢l mismo derecho de opanar ¢ intervenis

de la intervencidn de cada persona
. al grado e ot
¢l ctcc[o} en la decision fimal gae s toma, {“ k3 dd AT

ihma afocte a cada quién
oo directamente proporcional -

tipo de producto de la organizacion tipe de ideales que se defienden

e i L

busca siempre mejorar ka calidad de vida de
las personas: se produce pam la

i PR, g - A e

subsistencia garantizan goe CONCIRNCIA

COLCTIVO
whee

el valor de uso ée este producto es més porvdoon ) [
impoctante que ¢l posible visor de cambio que poeda temer




Esimportante saber que no hay una clave o férmula para la autogestion, son procesos
empiricos que obedecen a las formas de resistencia propias y sobre todo, a la manera
como la economia nos afecta.

Las siguientes preguntas nos dan luces sobre cémo afrontamos los procesos
organizativos, cdmo los fortalecemos y cémo nos defendemos del modelo econémico
global, para proponer formas autogestivas de lucha:

Sobre el tipo de producto de la organizacion:
- ¢Las colectividades que se organizan producen algtn tipo de bien?
- ¢En la forma de organizacion en la que participo los bienes son socialmente
producidos?
- De ser afirmativa la pregunta anterior, ; Cudles son los bienes socialmente produci-
dos?
-¢Se juntan esfuerzos [colectivamente] para producir estos bienes?
- ;Como se juntan los esfuerzos [colectivamente] para preducir estos bienes?
- ;Se reparten? De ser afirmativa la respuesta: ;Cémo se reparten?

Sobre la toma de decisiones:
- ¢Quién decide en las cuando se habla de lo econémico?
- ¢Cudnto debemos participar en las decisiones econémicas?
- ¢En qué medida cada persona debe participar en las decisiones econémicas?

Sobre el producto de la organizacion
- ¢Qué tipo de producto emerge de una organizacion autogestionada?
- ¢ Qué es lo que prima cuando le ponemos precio al producto de la autogestion?
¢ellucro? ;lo que nos resuelva en la vida?
- ¢;Cudl es el papel de el producto de la organizacion en la vida de nosotras?
- ¢Como se decide qué cantidad se debe producir?
- ¢Quién debe decidirlo?
- ;Donde se decide?

Sobre las ganancias de la organizacion
- ¢A dénde se dirigen todas estas entradas?
- ¢Qué consecuencias generales tiene para la economia de las personas
involucradas?

Sobre los ideales que se defienden
- ¢Cudl pensamiento estd en juego a la hora de organizarnos?
- .C6mo nos beneficiamos todas las personas que estamos implicadas en la organi-
zacion?
- ¢Como garantizamos que la organizacién sobreviva en el tiempo? ;qué
disefilamos en términos organizativos para que esto suceda?
Sobre la mediacion
- ¢COmo se multiplican las practicas?
- ¢quiénes se suman a la ejecucion de la organizacion?
- ¢quiénes se benefician del producto de la organizacion?
- ¢cudles son los escenarios en donde circula el producto de la organizacion?
¢ por qué en estos escenarios?
Sobre la herramienta de produccién de modos de organizacion
- ¢existe cooperacion social en la forma de organizacién en la cual participo?
- ¢cudles herramientas artisticas incluyo en la forma de organizacion para la
cooperacion social?
- ¢;cudl es el USO que se le puede dar al producto de la organizacién?
- ¢se fomentan los vinculos sociales en la forma de organizacién en la cual
participo?
- ¢se fomenta la produccion de vinculos y cooperacion social? ;como?

- ¢se ponen en comdn herramientas para que surja la cooperacién de forma
auténoma?

Sobre la precarizacion y autoprecarizacion
- ¢ No ha sido siempre nuestra idea la de no vernos forzados a una sola dedicacion,
a la definicion cldsica de empleo que ignora tantisimas cosas?
- ¢qué cosas ignora la idea cldsica de empleo?
- ¢(cudndo decido realmente con libertad en asuntos laborales?
- ¢cudndo actlo con autonomia en asuntos laborales?
- ;,c6mo puedo realizar mis potencialidades de acuerdo a la imagen que quiero
de mi?
- ¢c6mo puedo encontrarme y desarrollar al mdximo mi esencia?
- ¢en qué medida la precarizacion «elegida para si» contribuye a producir las
condiciones que permiten convertirse en parte activa de las relaciones politicas
y econdmicas neoliberales?
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